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Setiap kali pelabur asing terbabit
dalamprojek janakuasa, reaksi
yang seringmuncul hampir
seragam: “Ringgit keluar. Kedau-
latan tenaga tergadai.” Reaksi ini
mudah difahami, tetapi ia tidak
semestinya tepat.
Dalam sektor tenaga, pemili-

kanmodal bukan penentu tunggal
kedaulatan. Yang lebih penting
ialah bagaimana sistemdikawal,
bagaimana risiko diagihkan dan
siapamemikul tanggungjawab
kestabilan bekalan negara. Di
sinilah struktur industri elektrik
Malaysia perlu difahami dengan
lebih tenang dan berlapik.
Aspek yang lebih penting

ialah bagaimana sistemdikawal,
bagaimana risiko diagihkan dan
siapa yang bertanggungjawab
memastikan kestabilan bekalan.
Justeru, struktur industri elek-
trikMalaysia perlu dilihat secara
lebih tenang danmenyeluruh.

Ekosistem Tenaga: Peranan
berlapik, bukan kuasa mutlak
Sektor elektrik negara beroperasi
dalam satu ekosistemberlapik
yangmempunyai peranan jelas di
setiap peringkat. Pengeluar tena-
ga bebas (IPP) bertanggungjawab
menjana elektrik,manakala Pem-
beli Tunggalmengurus perolehan
tenaga secara berpusat.
Padamasa sama, Pengendali

SistemGridmemastikan kese-
imbangan antara bekalan dan
permintaan dalammasa nyata,
sementara rangkaian penghan-
taranmemastikan tenaga
disalurkan secara selamat dan
stabil ke seluruh negara. Kerajaan

pulamenetapkan kerangka tarif
dan kawal selia demi kepentingan
awam.
Dalam struktur ini, TNBme-

mainkan peranan sebagai institu-
si nasional yang penting, bukan
sebagai pemilikmutlak sistem,
tetapi sebagai penjaga kestabilan
dan pelabur jangka panjang bagi
infrastruktur asas.
Kedaulatan tenaga sebenarnya

terletak pada keupayaan kese-
luruhan sistemberfungsi secara
bersepadu, bukannya pada siapa
pemegang saham loji jana kuasa.
Pelaburan utamaTNB tertum-

pu kepada pembangunan grid
dan infrastruktur penghantaran,
bukannya penjanaan tenaga.
Setiap tahun, perbelanjaan besar
disalurkan kepada pembangunan
talian voltan tinggi, pencawang,
sistemperlindungan dan automa-
si grid serta usaha pendigitalan
dan pemantauan sistem.
Aset ini bersifat jangka pa-

njang dan tertanam secara fizikal
di dalamnegara. Ia tidak boleh
dipindahkan danmemerlukan
penyelenggaraan berterusan se-
panjang hayat operasinya.
Yang lebih penting, sebahagian

besar perbelanjaan inimengguna-
kan kandungan tempatanmem-
babitkan jurutera, kontraktor,
pembekal dan perkhidmatan
sokonganMalaysia, sekali gus
memastikan aliran ekonomi kekal
dalamnegara.
Pelabur penjana asing hanya

membayar caj penggunaan sistem
mengikut kerangka kawal selia.
Mereka tidakmemiliki grid, tidak
mengurus penghantaran dan
tidakmenetapkan harga.

Model Pembeli Tunggal
Dalammodel Pembeli Tunggal,
IPP tidakmenjual elektrik terus
kepada pengguna atau kepada
TNB sebagai entiti komersial.
Sebaliknya, tenaga dijual kepada
satumekanisme institusi yang
diwujudkanuntukmenyelaras

perolehan,mengurus kos sistem
secaramenyeluruh danmenjamin
keselamatan bekalan jangka
panjang.
Struktur inimembantu

menghadkan risiko harga,menge-
lakkan pasaran daripada berpe-
cah sertamelindungi pengguna
daripada turun naik ekstrem.
Pulangan IPP ditetapkan

melalui kontrak yang jelas dengan
pengagihan risiko yang lebih
seimbang. Pendekatan inimenun-
jukkan sektor tenagaMalaysia
bukan pasaran bebas tanpa
kawalan, tetapi juga bukan sistem
tertutup, sebaliknya pasaran
terkawal yangmengutamakan
kestabilan nasional.
Satu lagi salah fahamyang

kerap timbul ialah tanggapan
bahawa tarif elektrik ditentukan
oleh syarikat utiliti.
Hakikatnya, tarif adalah

keputusan dasar kerajaan yang
berpandukan kerangka kawal
selia, kos sistem, keupayaan fiskal
dan pertimbangan sosial. Pemain
industri hanyamelaksanakan
dasar ditetapkan.
Inimenegaskan bahawa

elektrik bukan sekadar komoditi
pasaran, sebaliknya satu asas
yangmenyokong keseluruhan

ekonomi negara.
Naratif ‘ringgit keluar’ sering

melihat dividen semata-mata,
tetapimengabaikan keseluruhan
aliran nilai.
Ketika pembinaan loji, antara

55 hingga 65 peratus nilai kejuru-
teraan, perolehan dan pembinaan
lazimnya dibelanjakan dalam
negara. Inimenjana pekerjaan,
kontrak tempatan dan peminda-
han kemahiran.
Apabila loji beroperasi, perbe-

lanjaan operasi dan penyelengga-
raan sebahagian besarnya kekal
domestik.
Caj sistemdibayar secara ber-

terusan. Cukai korporat, levi dan
cukai berkaitan dibayar sebelum
dividen diagihkan.
Secara konservatif, lebih 60

peratus aliran tunai sepanjang
hayat loji elektrik beredar dalam
Malaysia. Ini bukanmodal
yang ‘singgah dan lari’, tetapi
pelaburan yang tertanamdalam
struktur ekonomi tempatan.

Kesan pengganda ekonomi
Infrastruktur tenagamempunyai
kesan pengganda ekonomi yang
tinggi.
SetiapRM1bilionpelaburan

dalamaset tenagadangridmenyo-
kong ribuanpekerjaan langsung
dan tidak langsung daripada juru-
tera sistem, juruteknik, perancang
rangkaian, hinggapakar data dan
keselamatangrid. Ini ialahpem-
binaankapasiti nasional, bukan
sekadar aktiviti kewangan.
Dalamperbincangan kedau-

latan tenaga, ancaman sebenar
sering terlepas pandang. Bukan
pelabur asing yangmengancam
sistem, tetapi kekurangan pela-
buran.
Apabila permintaan elektrik

meningkat tanpa kapasitimen-
cukupi,margin rizabmengecil,
kesesakanmeningkat dan kos
akhirnya ditanggung pengguna
dan industri.
Pelaburan luar apabila ditadbir

denganbaik membantumenam-
pung jurangmodal, sambil sistem
kawalankekal peringkat nasional.

Kedaulatan melalui
tadbir urus
Dalamperbahasanmengenai
kedaulatan tenaga, ancaman
sebenar sering terlepas pan-
dang. Risiko utama bukanlah
kemasukan pelabur asing, tetapi
kekurangan pelaburan yang
bolehmenyebabkan kapasiti tidak
berkembang seiring peningkatan
permintaan elektrik.
Jika keadaan ini berlaku,

margin rizab akanmengecil,
kesesakan sistemmeningkat
dan kos akhirnya ditanggung
pengguna serta industri. Dalam
konteks ini, pelaburan luar yang
ditadbir dengan baikmampu
membantumenampung keper-
luanmodal, sementara sistem
kawalan kekal di bawah institusi
nasional.
Perbincangan dasar tenaga

wajar beralih daripada kebim-
bangan terhadap pemilikan
asing kepada persoalan tadbir
urus yang lebih substantif. Isu
sebenar ialah sama ada kontrak
dilaksanakan secara telus, risiko
diagihkan secara adil, penyertaan
tempatan benar-benar bermakna
dan kepentingan awam terus
dilindungi.
Selagi grid nasional diurus

secara bertanggungjawab, sistem
dikawal secara profesional dan
dasar tarif ditentukan kerajaan,
sektor tenagaMalaysia tidak ‘di-
serahkan’ kepada orang asing.
Ia sedang dibangunkan

melalui satu ekosistem terkawal,
dengan peranan yang jelas,
tanggungjawab berlapik dan ke-
pentingan nasional sebagai teras.
Kedaulatan tenaga bukan

soal pengasingan, tetapi soal
keupayaanmentadbir sistemyang
kompleks dengan bijaksana. Dari
sudut ini,Malaysiamasih berdiri
di landasan kukuh.
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