
����������	����
��������������	����
����
��
���


��� � �������	�����

���� ����������

�



�� ����

� � ����������� ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�

� �!�&����� ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�� �!�&����� ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�

� � �( ���

�



� ����������� ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!

��������	
���

������

)



*���� �� � ��� � �


)+% ���� !��!� �, 	!-�"&�. ���� /��� � "&��!� 	�����0)+% ���� !��!� �, 	!-�"&�. ���� /��� � "&��!� 	�����0

• �!����� ���� ��1 2)�3)�% ������

• �345��!'���!����� ��"���!6!�"!�'�% �&�!�������� � "&��!��	������&�&�����&��,3�5���'�!&�!�

���7�!�&������8�!��!������7�!�&������8�!��!���

• �6!�&�!�'�&�����'!9� 	7: �
��,;3<=% �

	�!�����( �7��!�� �
���23)=% �

���&� �
���)3,=% ����&� �
���)3,=% �

• �:�����% &�����&����3�5�'�% �&�!���,3<5��!����!�� �����!���!6��"��>"&��!�

2+% ���� !��!� �, 	!-�"&�. ����2+% ���� !��!� �, 	!-�"&�. ����

• �!����� ���� ��1 �?)@)3��% ������

• )3@5���'�!&�!����� ��"���!6!�"!�&�&�����&���3<5���'�!&�!����7�!�&������8�!��!��

• �6!�&�!�'�&�����'!9� 	7: �
��,)3�=% �• �6!�&�!�'�&�����'!9� 	7: �
��,)3�=% �

	�!�����( �7��!�� �
���234=% �

���&� �
����3�=% �

• )3<5������!�!'���'��.��!% &������A ������$!����"�&��1 &�&.��&

@

• )3<5������!�!'���'��.��!% &������A ������$!����"�&��1 &�&.��&

• �:�����% &�����&���@3,5�'�% �&�!�����)�3,5��!����!�� �����!�'���!����������!��������

	�����



	����
����� �� � ��� � �

�!&�+7�+�!&����&�.���

� � ��"���!% &���� �!A �-.�)325?��!6!�"!���'�!&�!���-.�)3@5� � ��"���!% &���� �!A �-.�)325?��!6!�"!���'�!&�!���-.�)3@5
� �,3)5��!'�!&�!����7�!�&�����$�� ����!�"������ ��% �� ���!��	"!��
�����
� $�� ���:! ��!��&8&������ ��1 �?;�434% �
� �!��$�� ��������-"�&-�!�����>"��.�� ���!�#��� ��1 �?)@)3�% �

�1 B% � 	����� 	����� C &��&�'!

5

�!6!�"! �@?;�;3@���������������� �<?��434���������������� )3@�������������������

7�!�&�����!8�!��!� /��?)@23@0��������������� /�)?2@2320��������������� ��3<�����������������

7�!�&�������'�% ! �,�3,���������������������� �<�3;���������������������� )43,�����������������7�!�&�������'�% ! �,�3,���������������������� �<�3;���������������������� )43,�����������������

7�!�&�������� ��� �?<2�3,������������������ �?,)23������������������� /�,3)0����������������

	��!8

�+���&��&'���� ��&�� ,34�������������������������� )@34������������������������ �4�3����������������

�+���&���&���� ��&�� 443������������������������� @;32������������������������ D���3�

,3��������������������������� �@34������������������������ D���3�


�&�! �� ��!�"����� �E�����. �'�������!� �

���!�����!��&�� �&���'�&�!��/�!��� ��&8 0 ,3��������������������������� �@34������������������������ D���3�

$�� ���-! ��! � ��&�'! �'��� �?2;;34������������������ �?4@)3@������������������ /�;3@0����������������

	��&�'! ���'�% ! ,,3@������������������������ �4�3,���������������������� D���3�

	��&�'! �'��� /<)�340�������������������� /@�23)0�������������������� /��320����������������

$�� ���-! ��! ��&8&���� �?�)<3@������������������ �?;�434������������������ /�)3�0����������������

�&8&���� �&�� �F&G&�

���!�����!��&�� �&���'�&�!��/�!��� ��&8 0

�&8&���� �&�� �F&G&�

�+�
�% �&�. �&�� ��"-����&��!�� /@@23)0�������������������� /);)3,0�������������������� /�23�0����������������

�+��! !��!� ��&8&���� /4�3�0���������������������� �3)�������������������������� /���3)0��������������

$�� ��� �����! ��!���� �?2443������������������� �?)@23@������������������ /��3,0����������������

�����-"�&-�! ���9

�+��>"��. �����!���� ���! �
�% �&�. �?;�23@������������������ �?)@)3������������������� /��3)0����������������

<

�+��>"��. �����!���� ���! �
�% �&�. �?;�23@������������������ �?)@)3������������������� /��3)0����������������

�+���� �
��������������!�!�� /;3@0������������������������ )3��������������������������� /�@)3�0��������������

�?2443������������������� �?)@23@������������������ /��3,0����������������



	����
����� �� � ��� � �

� "&��!�+7�+� "&��!����&�.���

��A !���:�����1 &������"!����� ���!��
�&��$��'!�( �� ���!��� !�!�&����

�1 �% �

	������ 	������ ����� �� ����� ��

2�1 ����� 	�����

��A !���:�����1 &������"!����� ���!��
�&��$��'!�( �� ���!��� !�!�&����
 ��% �
�&�+	��!��$�A !��$�&���

	������ 	������ ����� �� ����� ��

���&��������
����/� H �0 ��������	 �
������	 ��������	 ����
���	

�!6!�"!� 
�������	 
�������	 �������	 �������	

7�!�&������8�!��!��/A ����"��

�!��!'�&����0�

�������	 

���
��	 ���
��
	 ���
���	

�!��!'�&����0�

7�!�&��������'�% !� 

��
	 �����	 
���	 
�
�
	

�:���� @?<)<3<� )?;,@32� �?���3�� �?<,@3@�

�:�����1 &�������/50� )�3,5 �@3,5 �,3<5 ��3�5

�!��!'�&�����&����% �����&���� 
������	 
���
��	 ����
	 
���
�
	

�:����� �?<2�3,� �?,)23�� �?�<)3@� <,�32�

�:���1 &�������/50� �;3@5 ��3�5 �23�5 ;3,5

	��&�'!�
��� �����	 �
���	 ����
	 
����	

$�� ���:! ��!��&8�( �	��!8���&���&����� �?�)23@� �?2;�3)� �?���3@� <2434�

�!��$�� ���:! ��!�	��!8���&���&������ 
������	 
������	 

���	 �����	

��&���&������ &���=�/����0� ����	 ����	 �
���
� 
����	

�!��$�� ���&����-"�&-�!����9

�>"��.�� ���!���� �?;�23@� �?)@)3�� ;��34� 2)�3)�

����
��������������!�!�� ����� ���	 ���	 
��	

2

����
��������������!�!�� ����� ���	 ���	 
��	



$��	7�1 ��
������
��7�

	��&�'�&��( ��!'���'&��<+�!&��$!� ��% &�'!

	��&�'�&���&����

94.9

90

100

Basic EPSsen

70

80

Gearing%

	��&�'�&���&����

���������

���� 		���

�� 
�


�

9.410

Interest Coveragetimes

59.9

21.2

73.7

26.3
30

40

50

60

70

80

90

49.9
46.9 46.5

42.5 41.1

20

30

40

50

60

70

����

����

����

����
����

�����

�	���

�����

�	���
�����

����

����

����

����

����

����

����

�	���

�����

6.7 6.8 6.4

7.6

3

4

5

6

7

8

9

0

10

20

30

FY'07 FY'08 FY'09 FY'10 2QFY'11
0

10

20

FY'07 FY'08 FY'09 FY'10 2QFY'11

�!'���'&��$!� ��% &�'!

����

����

	���

����� ����� ����� ����� �����

�����

	���

����������

0

1

2

3

FY'07 FY'08 FY'09 FY'10 2QFY'11�
�

41.9

36.2

42.4
37.8

43.2

35

40

45

50
SAIDImins

��

4 

5 

3.2

4.1

Unplanned Outage Rate

10.5
9.9 9.9 9.9

9.210

12

14
T&D Losses (based on moving 

average)

%

4.8
4.55

6
System Minutesmins%

5

10

15

20

25

30

35

1 

2 

3 

1.8

3.2

1.6

2.4

9.2

2

4

6

8

10

0.7
0.3 0.41

2

3

4

;

0

5

FY'07 FY'08 FY'09 FY'10 FY'11
2Q

�			���	���������	������	�����	��	��

	 !�!	"��!#	��	�$��%&!��

��	'��!#	��	�!(��!#	���) $��	

0 

FY'07 FY'08 FY'09 FY'10 FY'11
0

FY'07 FY'08 FY'09 FY'10 FY'11
2Q

0
FY'07 FY'08 FY'09 FY'10 FY'11

2Q2Q



$��	7�1 ��
������
��7�

� !&����!�*!.�$!� ��% &�'!�����'&����

����	������

��������C�

�
����
	������

�!�"���������!���/�7�0�/50� @3;�
�

@3<�I

���� ��
	������

<3<

��� � ��

@3<

��� � ��

����	������


�% �&�.�
$��/�!�=GA �0� �,3) �43��J �43<II
�

�!6!�"!� ��% ����+�!�"�&�!�
:"���!���/�1 �-�0�

�3;� �3,�J �34
)

�;3<

�3)@

�43)

�324

����&��!��7"�&�!��&�!�/�7�0�/50�III� �3;�

��( �������!��/50� 43<

)32�J @3�

43��+ 43<

�!6!�"!� ��% ����+�!�"�&�!�
:"���!���/�1 �-�0�

�3;� �3,�J �34

�3;

43) @

�3)@

�3@

43� @

�324

��( �������!��/50� 43<

��&��% �������
.��!% �1 ��"�!��/% ���0� �34�

43��+ 43<

�3��J �3<

43)
,3@

@

<

�3�

43�
,3@

@

<

�3@

������-"�����
�����/% ���0� ,;3@
2

,<3��J 4)3�

���"% ������9
I�7���J �!% &������A ���&��<3�5�/&����!�� ��!'&��0

+ 
�&�����'!�&���
�,<=% �
+ � &�����'!�&���1 ��3;�=% % -�"

���!9�
��-&�!�����&�E"��!��&��"&���!� �!����� ��
��A ����"�� ��&�'!�'���
)��������!6!�"!�� �&����"-����&��!��!8'�"�����
�
:?�*�C?�

��32 @)3�

,

+ � &�����'!�&���1 ��3;�=% % -�"

II
$��J 7$�K�&���1 �,3�4-�
+ 
�&�����'!�&���
�4@3;@=% �
+ � &�����'!�&���1 ��3;�=% % -�"

III�����8'�"�����*�C���

)��������!6!�"!�� �&����"-����&��!��!8'�"�����
�
:?�*�C?�
��:L�( ���:�
&���&�

@�-&�!�������+% �����% �6����&6!�&�!�/&�����&���.��!% 0
< -&�!���������/&�����&���.��!% 0��
2�-&�!������!A � ��% "�&���������



�����
�
�7	����
���
����� �7H �� �1 +7+1 ����$����
���

	����� 	�����?�$!����"�&��!����!��)3<5�� ��A ����+�+��

	������	������


!�� 7'� ��6 �!' L&� 	!- 1 &� ��� 1 &. L"� L"� �"� 
!�� 7'� ��6 �!' L&� 	!- 1 &�

* + ;?,<2 ,?�;� ,?@�@ ,?�@� ,?))4 ;?2�� ,?;4� ,?;,, 4?��< ,?)4� ,?),� ,?4,) ,?��< ,?,�< ,?@�4 ,?�<< ,?�2, ;?2,4 �=�

*�� �+	�,� /23@0 ��3� )3� ��3) �<3< )�3@ ��32 �)3; /)3<0 @3) /�3�0 ;32 )3@ 23< �3� �3; /�340 �3� �=�

����
�

���������

�
!
�
!
�&
��
�
�

����
�
���
 
!�� 7'� ��6 �!' L&� 	!- 1 &� ��� 1 &. L"� L"� �"� 
!�� 7'� ��6 �!' L&� 	!- 1 &�

* + )?))� )?�4� )?@�4 )?�;2 )?)<) )?@�� �?42; )?<�� )?@�) )?<)) )?)), )?@), )?);; )?�;� )?<�� )?�4� )?@�) )?@@< )?�@�

*�� �+	�,� /@340 /@3<0 ��3� 43� �;3, )23� �)3; ��3) �<3< �@3; <3� �3; �3@ /�320 �3� �3@ �3� �3) �3<��
�
"
��
��
&
�

* + �?),< �?)�) �?@4< �?)<) �?@2< �?@�� �?)�< �?2@4 �?2)2 �?2�@ �?<2� �?2<@ �?2�� �?@2� �?2,� �?)4, �?<)2 �?@,2 �?)@�

*�� �+	�,� �3< /)340 �@32 ;3) 43� �)3; ;3< �)32 ,3, 234 <3< @3� 43< 23� ;3< �34 �34 )3� �3;

* + �?<@� �?);) �?@<� �?);� �?@,, �?@�4 �?<<, �?22� �?2)� �?2@) �?<)� �?<<4 �?2;@ �?@;4 �?2�@ �?@<< �?@,2 �?@�� �?@<@

�
�
%
!
��
�'



�
%
%
!
�'
�&
��

*�� �+	�,� �234 /23)0 ��34 @3@ ��3� ,3� �)32 ��3) 23@ ��3� <3� �3) ,32 ;3; ��3< 23� /�3�0 �34 /23;0

* + ��2 ��2 ��� ��@ ��< ��, ��; ��4 ��2 ��� ��; ��) ��2 ��) ��) ��@ ��2 ��� ��)

*�� �+	�,� 23� /�340 ��3� �@3� �;34 /@3@0 �,34 �<3< ��3< ,3; �,3) /<�3;0 43@ �23� ��3, ,3, �3, ��3� /)3@0

�
�
%
!
��
�'

7
��
!
��

��� � ���	�#�� ��� � ���	�#��

*�� �+	�,� �3) /@320 ��3� ;32 �)3� ��3@ ��3; �,3) ��3� ��3� <3< �3< <3; )3< <3; �3� �34 �34 /�3�0

2?4<�;?<<, ;?�2;;?�)2;?;2@

�
7
�
�
�

* + ;?4��;?;;4;?))�;?@)�;?)2� 2?42;;?��);?@,; ;?4�4 ;?@;);?<;�2?,4@ ;?4��;?;42

)�� � ���	�#�� @�� � ���	�#�� ��� � ���	�#�� ��� � ���	�#��

4
2�1 ����� ����	������ ����	������

� ��A ���/50 ,3� )3<

��� � ���	�#��
�3;5

��� � ���	�#��
�)3,5

���1 ������	�#��
,3,5

)�� � ���	�#��
�)3;5

@�� � ���	�#��
<345

��� � ���	�#��
<3�5

;�1 ������	�#��
)3�5

��� � ���	�#��
�3�5




�
��1 �H ��*���$��*���1 ����/$����
���0
	���	����;=�,����	�����=���/
!���+ �"��$!����0

H !!G�.�$!&G��!% &���( ����"���/1 H 0�J H !!G������������ ����������

��



H ��*������
���
������1 ����� �7H �� �/$����
���0
	���	����;=�,����	�����=���/
!���+ �"��$!����0

H !!G�.�� !�!�&�����/� A �0�J H !!G������������ ����������

��



������1 ���C �����

��!�:�&���� ����!'������&��&����6!��&�����!��% ���������6��!���� ���!�:�&���� ����!'������&��&����6!��&�����!��% ���������6��!���� �
@3<��!� �!�������&�.���&�!��!�����'�% !��&8�� ��<5�����!��!'��� ���!�
 ��&�'�&��.!&��!������)�����"�"�������3�

��!�:��G��
���"�!� �����6��!���!�����!% !���( ���6��!����&.% !�����!�:��G��
���"�!� �����6��!���!�����!% !���( ���6��!����&.% !���
�&�!��A ����-!�&���"�'!���&�!�3

��



�� ����

� � ����������7 ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�

� �!�&����7 ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�� �!�&����7 ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�

� � �( ���

�)



�!�&����7 ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!

�� �� ���
� ����
+ � ������
� ������
� �����

�@



������
�7	���C����
:.�:"���!���
!�% !���

�!% &���� ��A �������8�!'�!������!'�6!������� 	���

�� �	�B�� �� �	�B�� � ��A ��

�!% &���� ��A �������8�!'�!������!'�6!������� 	���

�� �	�B�� �� �	�B�� � ��A ��

����
�
7�� � H � � H � 5

%	-. ' ����
���							 ���
���
							 ���								

%	/* �-	�/0����� 
���													 �
��													 1	
����

%	2/2' 
��
���									 ���
���									 ���								%	2/2' 
��
���									 ���
���									 ���								

%	343 ��
��												 ��
��												 �
���							

���&��������
����/� H �0 ��������							 �
������							 ���								

��C���� �1 �% � 
!�=*H � �1 �% � 2!�567 +

2��!�	��	/�!�������&2��!�	��	/�!�������&

%	-. ' 
���
���							 �
��						 
����
��							 �
��						 ���								

%	/* �-	�/0����� ���															 ����						 
���													 �
�
						 1	
����

%	2/2' ��
��												 ����						 �����												 ����						 ���								

%	343 �����												 ����						 �����												 ���
						 ���								%	343 �����												 ����						 �����												 ���
						 ���								

���&��
&�!��� ���!'���'��. 
�������							 �
��						 
��
����							 �
��						 ��
								

* ��#�	8 	2!�(��!� 
����												 
����												 ������					

9!�!��!#	:���) ! 


�
												 


��												 ��
								

���&���!6!�"! 
�������							 
�������							 ���								���&���!6!�"! 
�������							 
�������							 ���								

�<



�����
�
�7	����
���
����� �7H �� �:��
�
�7�
�/� �7�$0

2 1 ��� 	�#���M�)3,5
/2�1 ��� 	�#���M��3@50

2 1 ��� 	�#���M�)325
/2�1 ��� 	�#���M�;3)50

2�1 ��� 	�#�� N43)5

���"����&�

N23@5 N;3�5 +;3;5


�% % !�'�&� ��% !���' 7��!��

�����

�1 �% �

�
����

� A �

N<3)5

N<3)5

2�1 ��� 	�#�� N43)5 N23@5 N;3�5 +;3;5

N�3@5 N�3�5

�����

�����

�����


�����


�����



����
N<3)5

N<3;5
N<3�5


����

�����

�����

�����

�����

�����

N;3)5N43<5

�

���"����&���� 
�% % !�'�&���� ��% !���'�� I7��!����

2�1 ������	�B�, 2�1 ������	�B�4

2�1 ������	�B�� 2�1 ������	�B��

�

���"����&� 
�% % !�'�&� ��% !���' I7��!��

2�1 ������	�B�, 2�1 ������	�B�4

2�1 ������	�B�� 2�1 ������	�B��

�2

2�1 ������	�B�� 2�1 ������	�B�� 2�1 ������	�B�� 2�1 ������	�B��

I���'�"�!��
�!'� �'�����'"��"�!?�1 �����?�$"-��'���������?��$��( ��� ��
/+0�����'&�!���!�&��6!�� ��A ��




�
�7���������
�
�J ����
������
�
�7��/$����
���0

�+�+��� ��A ���� ��3�5�

250.00

300.00

GWh

500

550

GWh

$���7
� �1 �
�����
��7��



100.00

150.00

200.00

250.00

350

400

450

500

�+�+���)3�5
�+�+���/)3;05

50.00

S
ep

 

O
ct

 

N
ov

 

D
ec Ja
n

Fe
b

M
ar

A
pr

M
ay Ju
n

Ju
l

A
ug

300

S
ep

 

O
ct

 

N
ov

 

D
ec Ja
n

Fe
b

M
ar

A
pr

M
ay Ju
n

Ju
l

A
ug

��7��( �
���� 
�1 ����( �
7�
����

400.00

500.00

600.00

GWh

160

180

200

GWh

200.00

300.00

400.00

S
ep

 

O
ct

 

N
ov

 

D
ec Ja
n

Fe
b

M
ar

A
pr

M
ay Ju
n

Ju
l

A
ug

120

140

160
S

ep
 

O
ct

 

N
ov

 

D
ec Ja
n

Fe
b

M
ar

A
pr

M
ay Ju
n

Ju
l

A
ug

�+�+��)3�5�+�+���/�,3@05

�;

S
ep

 

O
ct

 

N
ov

 

D
ec Ja
n

Fe
b

M
ar

A
pr

M
ay Ju
n

A
ug

I�
�"�'!�9������?����$� �1 ��'"���% !����&�&-&�!�/$� �1 ��'"���% !������"�����&�!��!>"�6&�!������)23<5�� ����&������"�����&�!�0
I�$� �1 ��'"���% !��� ���@��!'�����&-�6!�&����-"�!��@�3;5� ��% ���!�A ���!�$� �1 ��'"���% !�������"�����&�!�

	����, 	����4 	����� 	�����

S
ep

 

N
ov

 




�
�7���������
�
�J 
71 1 ��
����
�
�7��/$����
���0


������� ��A ��� ��% �
�% % !�'�&��
!'����



��


���

��A �C���&�!

���������( ��!�&���:"���!��


���


���


���


���



��

�*
7
+
�

�+�+��@3;5


���


���

2!
�
�

;
��

.
�
(

9
!
�

<�
�

�!
"

=
�
�

�
�
�

=
�
&

<$
�

<$
�

�
$
>

1 !��"% �C���&�! 1 !��"% �C���&�!�/$!&G=7  +$!&G0

���

���

���

���

���

�
�

1 !��"% �C���&�!

��������1 &���?�)�
�&��� ��!��?�7  �'!�:"�������

1 !��"% �C���&�!�/$!&G=7  +$!&G0
1 !�&�
��������1 &���?�@+<�
�&��� ��!��?�� �����&��?���������?�$����

���

���

���

���

���

�*
7
+
�


��



�

���

���

���

�*
7
+
�

�+�+���)3�5�+�+����3,5

�,

���

2
!
�
�

;
�
�

.
�
(

9
!
�

<
�
�

�
!
"

=
�
�

�
�
�

=
�
&

<
$
�

<
$
�

�
$
>

2
!
�
�

;
�
�

.
�
(

9
!
�

<
�
�

�
!
"

=
�
�

�
�
�

=
�
&

<
$
�

<
$
�

�
$
>

	����; 	����, 	����4 	����� 	�����



7$������� ��K$��
�


��3<5���'�!&�!����7�!�&������8�!��!��1 &���.� ��% ��$$�$"�'�&�!��&���	"!��
�������3<5���'�!&�!����7�!�&������8�!��!��1 &���.� ��% ��$$�$"�'�&�!��&���	"!��
�����

�1 B% � C&��&�'!

5

���&���$$ �$"�'�&�!� <?4�<3) 2?)�<3� ;3�

�� �	����� �� �	�����

���&���$$ �$"�'�&�!� <?4�<3) 2?)�<3� ;3�

	"!��
���� �?�2,32 �?;�;3; )�3@

�!�&���( �1 &���!�&�'! @,@3@ <,@3< ��3;


�&  �'����� �?)2�34 �?@2)3� ;3@

��:�� !�!�&���8�!��!� ))43� )<,34 <34


"-��� !���8�?�
����� �
&�!��( �$��6����� ��)3< �@,3; �23<

�!��!'�&�����( ��% �����&���� �?4;)3; �?4@,32 /�3)0

��?)@23@ �)?2@232 ��3<

�4




7
��$�������

� ;3�5���'�!&�!����
����$!�������
���
� 2�325��!'�!&�!����1 &�����&��&��!�"���� �� ���!��
�&��$��'!�� 2�325��!'�!&�!����1 &�����&��&��!�"���� �� ���!��
�&��$��'!�

�6!�&�!�
!������$��'!�9�)�3���!�=GA � 1 &�������&�.���

	������ 	�������!�=GA �

$��A ����"��	��&�'!�
����9��43)��!�=GA �

�34 �32

����	�#�� ����	�#��

�
$ )�3�)�3�

�434�;34

)3�
)3)

)3�

���

	������ 	������
$��A ����"��	��&�'!�
����9��43)��!�=GA �

�3@ �3�
�3�

�3�
�3;

�3,
�3,

�3�

)3, )32

�34 �32

�;34 �434

)3) �3)1 ��� ��


$�

�
$ )�3�)�3�

�32

�3����

�;3) �,3;

243�52;3�5

�3)

��

������

	������

������

	������

I��
�% �&�.#���$$�'������'�"�!����:L�( �*�C


��

�-9	
? �-9	�? �-9	�? �-9	�?

��

�$$

	"!�

�( 1


�&  �
���

�!��!'�&����

� !�!�&���8��( �7��!��
"-����&�.�
���

	��&�'!�
����

I��
�% �&�.#���$$�'������'�"�!����:L�( �*�C



����
����� �������7�����$����
����/��:�( ��$$�0
�+�+����&�.���

• 
�&���!��!�!����@)3@5�� ���!����"���.�� !�!�&�����1 �8
• 43@5��!'���!����� &��� !�!�&�����1 &���.������-"�!��-.�� &��
"��&��% !��

	"!��

	"!��
����/�1 �% �0

C &��&�'! ���� �� �� 	"!��

������� !�!�&�!��/� A �0

C &��&�'! ���� �� ��

• 43@5��!'���!����� &��� !�!�&�����1 &���.������-"�!��-.�� &��
"��&��% !��
• � ���!�������O&������ �7��

	"!��

�.�! ����	�B�� ����	�B�� �1 �% � 5

*�� ������
	 ���

��	 �����
� �
���

@��� ���
���	 �������	 ��
�� ����

9���� ����	 �
�
	 ����� �
����

C &��&�'! ���� �� �� 	"!��

�.�! ����	�B�� ����	�B�� �A � 5

*�� ��������	 �����
�
	 ��������� �����

@��� 

������	 �
������	 ������� 
���

9���� ����	 ���
	 ���� �
��

C &��&�'! ���� �� ��

9���� ����	 �
�
	 ����� �
����

; �� �
�
	 
����	 
���� �����

A&#�� ��� ��� % %

���&� @?44�34 <?<;@3) <,�3@ ��3;

9���� ����	 ���
	 ���� �
��

; �� 
����	 ����
	 ����� �
���

A&#�� ������
 ������� 
��� ���

���&� @,?<�434 @4?<2�3� �?�@�3) �3�

��:
,223�
�<3<5�

��:
�;3)
�3<5�

�$$
�)3,
�3)5�

7��
�;)32
)3�5�

����������
 � !�"�# �

�"$%
� ��

 � ��&$�"'# �
!�"'%

��:
��?�4@3<

�������&�!
;23,
�3�5�

7��
@)43,
�345�

� .���
)?�243<
23�5�

� ��
�!�!!�"$���

!("&%

�7���

�1 �% � <?<;@3)

� A � @4?<2�3�

�<3<5�

�$$
�?<�<3<
�;3�5���:

�?<��3;

�$$
�?@<;3�
�23�5�

��?�4@3<
��325�

�$$
�@?�@;3)
�,3;5�

��:
��?4��34

�$$
��?2��3@
��3@5�

�3�5�

)* ��
����&&"&���

!&"!%

��

�A � @4?<2�3�

	"!��
���=*A � /�!�0 ��3�<


�&��
���"% ������/% � 1 �0 43�

�?<��3;
�;3)5�

)* ��
 � ��(''"(# �

�&"!%

�7����9��1 <?<;@3)% �

�,3;5���?4��34
��3�5�

�7����9�@4?<2�3�� A �



	����
����� �� � ��� � �


�&��$��'!��( �
���"% �����

�+�+���6!�&�!�
�&��$��'!��&����'�!&�!��-.��)325

	�B�� 	�B�� 	�B�� 	�B�� 	�B�� 	�B�� C&��/50

�6!�&�!�
�&��$��'!�


���"% !��/�
�=1 �0�I

����� ���/
!��+��60 2�1 ������/
!��+	!-0����� ���/�!'+	!-0


���"% !��/�
�=1 �0�I

��������	7: ���� �
�� ���� 
��� ���� 
��
 ����,

��������	�!���� 
��
 
��� 

�
 
��� 
��
 
��� %���,

��������7��!�� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ����,


�	� ���� ���
 
��� 
���
 
��� 
���� ����,

�6!�&�!�
�&��$��'!�


���"% !��/�1 =1 �0�/
�	0
����
 ��
�� �
��� �
��� ����� ����
 

��,


�&��
���"% �������

/% ��1 �0
��� ��� ��
 ��� 
�� ��� 
��,


!�� 7'� ��6 �!' L&� 	!-

�6!�&�!�
�&��$��'!�
���"% !��

�/�
�=1 �0�I

����������	7: 
��� ���
 �
�
 
��� 
��� ����

	������

/% ��1 �0
��� ��� ��
 ��� 
�� ��� 
��,

����������	7: 
��� ���
 �
�
 
��� 
��� ����

����������	�!���� 
��� 
��� 

�� 
��� 
��
 
��


����������7��!�� ��� ��� ��� ��� ��� ���


�	� �
�
 ���� ���� 
���
 
���� 
���


�6!�&�!�
�&��$��'!�
���"% !��
����� �
��
 ����� �
��� �
��� �����

/�1 =1 �0�/
�	0
����� �
��
 ����� �
��� �
��� �����


�&��
���"% �������

/% ��1 �0

��� 
��� 
��� 
��� 
��� 
���

I��!6��!�� ��"�!� ���!���% &�!��'�&�����'!
��




7�������� �
������
�


• � &��
"���.��!'���!���!�"���������� ���!��
�&��
���"% �����
�6!�&�!�
�&��$��'!��&���
���"% ������
�����"!�������'�!&�!
� &��
"���.��!'���!���!�"���������� ���!��
�&��
���"% �����

• �6!�&�!�
�&��$��'!��&���
���"% ������
�����"!�������'�!&�!


7���
7�
�1 $��7��C
�� �
�C7��1 � 
7���
7�
�1 $��7��C
�
7���$��
�


) � = - ) � = -) ) ���# B295) �

������
������

������

���		�
������

����
�

���

�

	��

	��

��


�
��
����

�
���

�



�
�

��


	��

	��

��


) � = - ) � = -) ) ���# B295) �

��
��� ��
�
�

���

�

	��

	�	

	��


���
����

����

��

�


��

	�


	��

	�	

	��

	�� 	�� 	�� 	�� 	�� 	�

��
�

��


�

���

���

	�


	�� 	�� 	�� 	�� 	�� 	�



���






�

�


���

���

	�


�� ���
 �� ���
 �� ���
 	� ���
 �� ���� �� ������ ���
 �� ���
 �� ���
 	� ���
 �� ���� �� ����

����������� ����� ��������� �� !���"��#�$�%�&

�� ���
 �� ���
 �� ���
 	� ���
 �� ���� �� ����

����������� ����� ������$����� '()*� �&

�)



� �
�
������1 ������
7���	7��	�����

��A !��� &������'&���������� �	�����

�� �	������M��?�<��% % �' � �� �	������M��?��2�% % �' �

�&��.�����'&���� �&��.�����'&����


�&�� ��� /% % �' �0 
�&�� ��� /% % �' �0


 
�%2!�%
� 
�%2!�%
� 

�� � 
%9!�%
� �%9!�%
� ���C
���

� 
�%2!�%
� 
�%2!�%
� 
��� � �%9!�%
� �%9!�%
� ���


 ��%2!�%
� ��%2!�%
� 

�� 

 �%9!�%
� ��%9!�%
� ���C
���

��3�� ��&.�
$!����

9!�D
�

1 ���� ��3�� ��&.�
$!����

2!��D
�

1 ����


 ��%2!�%
� ��%2!�%
� 

�� 

 �%9!�%
� ��%9!�%
� ���C
���

� �%; ��%
� 
%; ��%
� ��� � ��%9!�%
� �
%9!�%
� ���


 �%; ��%
� �%; ��%
� 

�� 
 
%<��%

 
%<��%

 

��

� 

%; ��%
� �
%; ��%
� 
��� 
 �%<��%

 
�%<��%

 ���%
���

� ��%; ��%
� ��%; ��%
� 
��� 
� 
�%<��%

 �
%<��%

 

��

9!�D
�

<��D



; ��D
� � ��%; ��%
� ��%; ��%
� 
��� 
� 
�%<��%

 �
%<��%

 

��


 ��%; ��%
� ��%; ��%
� 
��� �� 
%�!"%

 ��%�!"%

 

��


 �
%; ��%
� �
%; ��%
� ��� � ��%�!"%

 ��%�!"%

 ���


 ��%; ��%
� ��%; ��%
� 
��� � ��%�!"%

 ��%�!"%

 

��

� 
�%.�(%
� 
�%.�(%
� 
��� 
 �
%�!"%

 �
%�!"%

 ���

�!"D



; ��D
�

� 
�%.�(%
� 
�%.�(%
� 
��� 
 �
%�!"%

 �
%�!"%

 ���

� �
%.�(%
� ��%.�(%
� 
���


 ��%.�(%
� ��%.�(%
� 
���

.�(D
�

�@



$���7��
�

� �������1 ��������
�

L!��!� � &� $�&� ��% /
&�&'��.9 )<) % % �' �0
$�A !��
!'���

L!��!� � &� $�&� ��% /
&�&'��.9 )<) % % �' �0

• ���&��
�"���A � 9����� J �,�� �������� ,<��% % �' �

�!�!���&�" 
�"�! 7���!�% ��&�/�
7�0 /
&�&'��.9 )�� % % �' �0�!�!���&�" 
�"�! 7���!�% ��&�/�
7�0 /
&�&'��.9 )�� % % �' �0

• ���&��
�"���A � 9��@�� J �;�� 1 &.����� ,<��% % �' �

1 &�&.��&+��&��&�� L���� �!6!���% !����!& /L��0 /
&�&'��.9 )<� % % �' �0

• ���&��
�"���A � 9������J )��� L"�!����� 4���% % �' �

�������������-�!�-!'&"�!�-.����

L"�!�����?�$�A !��
!'����A ����
�!�����% % �' �� ��% �$!����&�
/ ��% �:!G�G 
� �!��0

�<




7������ ����1 ���


�&��$��'"�!% !�������% &�!� ���	������&����3��% � 1 �
�&��$��'"�!% !�������% &�!� ���	������&����3��% � 1 �

FY’04 FY’05 FY’06 FY’07 FY’08 FY’09 FY’10 2QFY’11

Average Coal Price (CIF) 
(USD/metric tonne)

34.0 49.8 52.8 45.3 76.4 90.2 88.2 100.0
(USD/metric tonne)

��3�

����	

����! /% �0

�;3,

��3�


���	

����	

; �>���>	�!>�����������,

;32 ;34 ,32

��32 ��3<
��32


���	


���	

:�#!0	3��E!#�
,

;32

���	

��0!#	4���!��,

�2

���	

��D�� ��D�� ��D�� ��D�� ��D�
 ��D�� ��D
� ��D



���&��
���"% �����

��0!#	4���!��,

����% &�!



��:���K$7
����( �	7��K

�1 ����!����!�!����&������
��

�
�
��3�5

�,�� 	!-#��)��� �"�#��

�1 @3<�-�

�
�
��325

�1 @3�;-�

�1
<)3,5

�!�
�<3�5

�1 <3)�-�

�1 ��3@)-�

�1
<@3�5

�!�
�<3�5

�1 <3��-�

�1 ��3�@-�

I����&���!-� �1 ��3;-�

�!���!-� �1 ��3�-�

�1 �-�

I����&���!-� �1 ��3)-�

�!���!-� �1 ��34-�

���&���!-��)�=�,=�� ��3)

+��!-���!�&.% !�������������� /�3;0

N���&A ��A ������������������������ �3)
� !&�����/50� @�3�

�!��� !&�����/50 �@3�

	�8!�9	��&���� 4<3@5�9�@325
P�:&�!����� ��&��!8���"�!?�	�8!�9	��&���� 4,345�9��3�5�Q

� !&�����/50� @�3<

�!��� !&�����/50 �<3,

	�8!�9	��&�����4@345�9�<3�5
P�:&�!����� ��&��!8���"�!?�	�8!�9	��&�����4,345�9��3�5�Q

N���&A ��A ������������������������ �3)

+�	��!8���&���&������ &���( �	�
��)4 /�3�0

���&���!-���,=��=�� ��3;

P�:&�!����� ��&��!8���"�!?�	�8!�9	��&���� 4,345�9��3�5�Q

H !����!���6!�&�!�
����� ��!-��<3�<5
P�:&�!����� ��&��!8���"�!?�<3)�5�Q

�
�=�1 9�)3�<

P�:&�!����� ��&��!8���"�!?�	�8!�9	��&�����4,345�9��3�5�Q

H !����!���6!�&�!�
����� ��!-��<3�@5
P�:&�!����� ��&��!8���"�!?�<3)�5�Q

�
�=�1 9�)3�@

�;

������=�1 9�)3;)

�
�=��� 9�,�3;;

������=�1 9�)324

�
�=��� 9�,<3�4



��:���K$7
����( �	7��K

��&���&������ &��� ��% ���!�
��!����!������ �����������&������
�

�
5�
5
� 
? ��D



��
� ��
�

���� ����

/0�	F��!


B 29GF=


��<4�GF=

�
5��5



����

����


�5��5



����

����

�����

�

�
�

��
�
�

�

�
�

��
�
�

 ���	&

��
�
 ������

 
��
&
 ����& ���&

 �
��& �

�
&

 �
�
&


�
�

�
�
�

�

�
�

 ��
&

 �
��&

 �

�
&

 ��
�
&

 �

�
&

 ��
�
&

 �

�
&

 �

�
&

�� ����
�� �� ����
�� +����������,��
��

' ()�-���� ����-���� . �/�$�

�,

/��@3,0 �<�3@ @;32




�$������K$��������

� 2<3�5�� ����&��
&�!8 ��'"��!��&�!�
&���!��	��A &���$��E!'��
� ;<345�� ����&��
&�!8 ��'"��!���!�&�!������!A �
"���.�&���
.��!% ��% ���6!% !��

�<3)5 �,3�5


&�!8�:.�
&�!���.

&�!8�:.���6������/�1 �% �0

+43@5

� ;<345�� ����&��
&�!8 ��'"��!���!�&�!������!A �
"���.�&���
.��!% ��% ���6!% !��

�@3�5

)<3�5
@�345

)<3<5 )<3�5

������ ������

������

	
��	�

N)3;5 +43@5

+43)5
N;325

;�325
;<345

�@3�5 23�5

����� ���
	�����

����� ���
	�����

��������!#	 ��+	* !�!������

. ! 	2$���&

&���!�

	��A &�� � �!A �

�
����

������

������

�
����

������
	
��	�

�!A �
"���.����������9��1 ;<�3;% �


.�3��% ���6!% !���9��1 2@<3@% �

. ! 	2$���&

2&��!) 	:) ���(!) !��

* !�!���	@��!0

	��A &�� �

$��E!'��

�!A �

$��E!'��

������	 ��+	*!��	G

.! 	2$���&	G

2&��	:) ���(!) !��	G

; �+!��	G

%

%

%

����


���

����

����

����


������


�	���

	�����



����

�
������

�����

�
���

����


��

�
��

�����

.! 	2$���&	G

2&��	:) ���(!) !��	G


���



����

���

.! 	2$���&	G	

2&��	:) ���(!) !��	G

; �+!��	G	

@;�32� @�43@� ),�3@�
��)3��

4�3<�

		����

����� ���
	�B�;

����� ���
	�B�,

����� ���
	�B�4

����� ���
	�B��

����� ���
	�B��

�7����

7���:�
���


�1 �?@4)3)% �

�4
������	 ��+	*!��	G ���� 															����	


��

��


�����

���


2&��	:) ���(!) !��	G

; �+!��	G

� !�!�&���� ��&��% ������ ������-"���� 7��!��

�?���3� �?�,)3, �?,,;3@ �?;��3� �?,@�32


7���:�
���


�1 �?@4)3)% �




� ���� 7�����

	��!����
�&�!�������


��
�

�
��
� 

�
��
�



�
��
� �
�
��
�



�
��
�



�
��



�
��
�

�
�

�

�
��
�

�
��
�



��





��
�



��
�

�
��
�



�
��
�



�
��
�





��
�





��
�



�
��





�
��
�



�
��
�



�
��





�
��
�



�
�

�

�
��



����

����

	��!����
�&�!�������

�,�



��
�

�
��
� 

�
��
�



�
��
�



�
��



�
��
�

�
�

�

�
��
�

�
��
�



��





��
�



��
�

�
��
�



�
��
�



�
��
�





��
�





��
�



�
��





�
��
�



�
��
�



�
��





�
��
�



�
�

�

�
��



���


���

����

�
$
>
D�
�

�
$
>
D�
�

�
$
>
D�
�

�
$
>
D�
�

�
$
>
D�
�

�
$
>
D�



�
$
>
D�
�

2
!
�
D�
�

;
�
�D
�
�

.
�
(
D�
�

9
!
�
D�
�

<
�
�
D

�

�
!
"
D

�

=
�
�D


�

�
�
�D


�

=
�
&
D

�

<
$
�
!
D

�

<
$
�&
D

�

�
$
>
D

�

2
!
�
�D


�

;
�
�D


�

.
�
(
D

�

9
!
�
D

�

<
�
�
D




�
!
"
D




=
�
�D





1 &���
�&�!�������

�$>D�
 �$>D�� �$>D
� . �(D
� �!"D



H������!

��!"D

	8 		�$>D�
 �$>D�� �$>D
� . �(D
� �!"D

 ��!"D

	8 		

�$>D
��

. �) ! , , , , , ,

6+�I���+	. �������	'!�+�# ���
� ����
 ����� ����� ����
 ������

/) ���&!!�	4��(�#!��	�$�#	'���# 

��� 
���� 
���
 
���� 
���� ����

2E�) 	�) ���+	2�+�) 	'$) ��$�!�� 
��� ���� ���� ���� 
���� ����2E�) 	�) ���+	2�+�) 	'$) ��$�!�� 
��� ���� ���� ���� 
���� ����

6$) �$���	7 ��>	4!������� ���� ��
� ��

 ��
� ���
 �����

; �+!�	@�����������	8 	* �(��	�>!���!� 
��
� 
���
 ����� �
��
 �
��� �
��
��


"-���&� ;,3;) ,@3�) ,<3<� ,)3�� ,)3;, ������

���!�>� 
���� 
���
 

��� 
���� 
��
� �
���
�

)�

= ���&����	4$"��� ���� ���� ���� ��
� ���� 
���



���&� ���3�� ���3�� ���3�� ���3�� ���3��

4��#	B �	@������	�) �	�+��!��		 �������� �������� �������� ������
� ������
�



�� ����

� � ����������7 ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�

� �!�&����7 ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�� �!�&����7 ���!�� ��"�#��$!� ��% &�'!�

� � �( ���

)�



H !���A ���!����!��!������ ��

� ( �� ( �

)�



��

���1 ��

���
��+��# �����
,�������-
������
�.
# ����
.���,��/
+��
���
0.�
�+
���.
���
��+��# �����
,�������-
������
�.
# ����
.���,��/
+��
���
0.�
�+
���.


1��.��������
���/
��-
.��0�-
���
��
0.�-
��
�����-
��
�/
��/
1���/
+��
��/


�����
10�1�.�
��-
�����0�
���
1����
�������
�11��2��
�+
�
3"
���
�����
10�1�.�
��-
�����0�
���
1����
�������
�11��2��
�+
�
3"
���


��+��# �����
,�������-
������
�.
���
1��1���/
�+
�
3
��-
��
�.
1��2���	�-


��-
,��+�-������
��
���0��"
�
3
��.
���
.���
,�1/��	��
��
.0,�
��+��# �����
��-
,��+�-������
��
���0��"
�
3
��.
���
.���
,�1/��	��
��
.0,�
��+��# �����


��-
/�0
���
1��������-
+��# 
-�..�# ������	�
-�.����0���	�
,�1/��	�
��4

1��-0,��	�
0.��	
��-5��
-�.,��.��	
���.
��+��# �����"1��-0,��	�
0.��	
��-5��
-�.,��.��	
���.
��+��# �����"

))



�� ��*��7��� ��*��7�

��������	
���

�����6.
���	��..���������	
���

�����6.
���	��..�

)@A A A 3��-3'�% 3% .


